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УВОД 
У складу с чланом 59 став 1. Закона о јавним предузећима јавна предузећа имају обавезу доношења средњорочног плана пословне стратегије и развоја. План се доноси на временски период од пет година, од 2017-2021. године. 

ПРОФИЛ ПРЕДУЗЕЋА
        Јавно комунално  стамбено предузеће „Топола“ Топола, у даљем тексту ЈКСП „Топола“ Топола, основано је као јавно предузеће. Оснивач предузећа је Скупштина општине Топола на основу решења о оснивању број 544 од 22.02.1955. године, Одлуке  о оснивању ЈКСП „Топола“ (Сл. Лист СРЈ,бр. 16/899) и 020-184/2001-04 од 17.12.2001. године) /Предузеће је уписано у судски регистар Трговинског суда у Крагујевцу Фи-830/2000 регистарски уложак број1-245-00 и послује средствима у државној својини.                            
          ЈКСП „Топола“ је код Агенције за привредне регистре према Закону о регистрацији привредних субјеката уписано у Регистар привредних субјеката под Б.Д.102865/2006. Последња регистрација код Агенције за привредне регистре: БД/4482015 од 04.02.2015. године.
          ЈКСП „Топола“ Топола је основано као јавно предузеће за обављање комуналних и стамбених делатности. Основна делатност предузећа је производња и дистрибуција воде за пиће, шифра делатности 3600. Остале делатности утврђене су актом о регистрацији и Статутом предузећа. Остале делатности предузећа су сакупљање и одвођење отпадних вода, изношење и депоновање смећа, пијачне услуге, одржавање гробља, чишћење јавних површина, извођење грађевинских радова и одржавање улица и путева. Према статуту ЈКСП „Топола“ делатности  по шифрама  делатности су  следеће:

         36.00 - Сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде као претежна делатност.

         37.00 - Уклањање отпадних вода,

         42.21 - Уградња цевовода,

         43.22 - Постављање водоводних, канализационих, грејних и климатизационих система,

         96.03 - Погребне и сродне делатности,

         49.41 - Друмски превоз терета,

         38.11 - Сакупљање отпада који није опасан,

         81.29 - Услуге осталог чишћења.

          Скупштина општине Топола одлуком о поверавању делатности, број 020-382/2016-05-I од 29.11.2016. године поверила је ЈКСП „Топола“ обављање делатности одржавања путева и улица на територији Општине Топола.
        У правном промету за своје обавезе предузеће одговара свом својом имовином.
        Предузеће послује средствима у државној својини. Учешће државног капитала је 100%.

         На дан 31.12.2016. године предузеће има 79 радника. 

         Седиште  предузећа је у  Тополи, улица  Миливоја  Петровића Блазнавца број 6.
         Матични број предузећа је 07123582.

         Порески идентификациони број предузећа /ПИБ/ је 101223270.                                                 
Текући рачуни:                                                                                                                                                               
· Директна банка




150-910-27  
· Комерцијална    банка



205-81392-61                                                                                    -    Банка Интеса




160-63013-90         
·  Halk банка 





155-31460-11
·  Управа за трезор –субвенције


840-642743-65 
·  Управа за трезор-услуге



840- 836743-65                                                                                        
          Величина предузећа: Мало предузеће
          Вредност укупног капитала: Књиговодствена вредност капитала којим располаже ЈКСП „Топола“ на дан 31.12.2016.године износи  217.769.483 динара.

          Органи друштва су: Директор као послодавни орган и помоћник за опште комуналне послове и Надзорни одбор као орган управљања. 
          Управљање друштвом је организовано као једнодомно.                                                                                                                                                           
     Организациона структура:
  У складу  са Законом о комуналним делатностима и Одлуком о организовању ЈКСП „Топола“и другим актима, подела послова врши се на:                                                                                                   

1. Општи послови: 
                                                                                                                                                                -  Правни,организациони и административни                                                                                                       -  Финансијски и рачуноводствени  
2. Комунални послови:
                                                                                                                                                -  Одржавање чистоће на површинама јавне намене, управљање комуналним отпадом, управљање пијацама и управљање гробљима и погребне услуге,                                                                                        -  Снабдевање воде за пиће                                                                                                                                        -  Пречишћавање  и одвођење атмосверских и отпадних вода.  
3.    Комерцијални послови:                                                                                                                       -  Одржавање водоводне и канализационе мреже,                                                                                               -  Грађевинарства, урбаног планирања, пројектовања и техничког развоја,                                                 -  Превоз робе, ангажовање радних и грађевинских машина и одржавање сопствених возила                                                                            
     Организациона структура се уређује општим актом предузећа, који утврђује директор. 
 Друштво  организује рад преко  следећих сектора:  
1.   Сектор општих и комуналних послова
2.   Финансијски сектор   
3.   Сектор третмана питких вода  
4.   Сектор ППОВ    

5.   Сектор инвестиција и одржавања
6.   Сектор механизације и транспорта                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
     Законодавни и стратешки оквир
 Правни оквир битан за пословање ЈКСП „Топола“:
· Закон о комуналним делатностима
· Закон о јавним предузећима
· Закон о буџетском систему
· Закон о максималном броју  запослених у јавном сектору
· Закон о привременом умањењу основица за обрачун зарада
· Закон о водама,
· Закон о управљању отпадом
· Закон о саобраћају
· Закон о облигационим односима

Општи прописи који се примењују у пословању:

· Прописи из области финансија и рачуноводства
· Прописи  из области пореских закона
· Прописи којима се уређују јавне набавке
· Прописи из области радног права: Закон о раду, Посебан колективни уговор за комунална предузећа
· Прописи из области заштите и безбедности на раду, противпожарне заштите и друго.
 Националне стратегије у областима деловања ЈКСП „Топола“ ( вода, отпад, саобраћај )

Стратегија одрживог развоја општине Топола, акциони план 2012-2016 године са продужетком до 2020.године
 Просторни план општине Топола

 Производни капацитети
 Водоснабдевање

 Капацитети за третман питких вода обухватају:                                                                    
1. Постројење за третман питких вода у Јарменовцима са извориштима сирове воде: Јарменовачка река, Милића поток и  Поточање

2. Систем праћења и управљања водоводним системом и објектима РО,ПК,ПР1-ПР4 
3. Градска изворишта Врело и Божурња и Кречана                                                                                                                                                                       
Из подрудничког слива користе се површинске воде из планинских водотокова са захвата сирове воде на Јарменовачкој реци, Милића потоку и Поточањи и прерађују се у постројењу за питку воду у Јарменовцима. Магистралним цевоводом од АЦЦ Ø350 и РЕН Ø400 у дужини 15.114 м, снабдевају се питком водом Топола и делови насеља Винча, Пласковац, Липовац, Божурња, Жабаре и село Топола. Недостатак сирове воде на извориштима на  Руднику проузрокован је сезонским недостатком падавина.                                                                                                      
         Оптимална могућност инсталисаних капацитета у просеку износи 38 л/сец. Степен коришћења капацитета је условљен издашношћу изворишта и потребама у потрошњи воде. Градска изворишта Врело, Кречана и Божурња су у потпуности реконструисана  и укључују се у систем водоснабдевања према потреби за допунско снабдевање, у критичним месецима. Остварена производња воде у 2016.години износи 802.400м3.  Остварена продаја воде износи 431.864 м3. Остварени губици у мрежи, као разлика између произведене и утрошене количине воде  износе око 46%. 
         На висок проценат губитака у мрежи утиче потрошња преко хидраната, губитак воде због настанка хаварија, цурења на водоводној инфраструктури, резервоарима и прикључцима. Губици  нису занемарљиви па је неопходно планирање њихове санације.      
         ЈКСП „Топола“ има око 80км водоводне мреже и 3.709 прикључака на водоводну мрежу од тога 3.302 домаћинстава и 407 правних лица.
          Анализу сирове и прерађене воде из градске мреже врши Институт за јавно здравље Крагујевац. Анализа обухвата основне и периодичне прегледе воде за пиће прописане Правилником о хигијенској исправности воде за пиће. Према извршеним анализама физичко хемијска и микробиолошка исправност узорака је задовољавајућа.

          И поред задовољавајућег квалитета воде потребно је наставити активности на реконструкцији градске мреже, повећање степена заштите изворишта питких вода, резервоара и слично како би се избегла потенцијална опасност од контаминације воде за пиће.  

      Одвођење и пречишћавање отпадних вода
       Ни у једном од сеоских насеља на територији  општине не постоји канализациони систем. У селима је одвођење фекалних отпадних вода решено септичким јамама.              Већина ових септичких јама не испуњава прописане стандарде. Развој канализационог система заостаје за развојем система водоснбдевања.
        Одвођење фекалне канализације у граду заснива се на сепаратном систему. Укупан број корисника прикључен на канализациону мрежу је око 1.780 корисника, од тога је 1.486 домаћинстава и 294 правних лица и предузетника. Укупна дужина канализационе мреже износи око 28км.

         За одржавање канализационих линија ЈКСП „Топола“ не поседује специјално возило већ се користе услуге суседних комуналних и специјализованих предузећа.

          Што се тиче атмосферске канализације у селима на територији општине постоји углавном отворени систем канала делимично бетониран а делимично земљани. 

           Капацитети за третман отпадних вода обухватају постројење за пречишћавање отпадних вода са опремом. Постројење за пречишћавање отпадних вода ППОВ „Каменица“ у реципијент је у 2016.години испустило  316.665 м3 пречишћене отпадне воде. Проценат  пречишћавања  износи око  87,6%. У току је пројекат реконструкције  линије за даљи третман обраде муља у циљу ефикасније евакуације муља. Реализација пројектних активности директно утиче на побољшање процеса пречишћавања, квалитет отпадне воде на излазу из постројења. 
 Управљање отпадом

          У спровођењу програма заштите и унапређења  животне средине  оснивач је ЈКСП „Топола“  поверио  одржавање канализационе  мреже, одржавање јавне хигијене у граду и уклањање дивљих депонија док је компанији А.С.А поверио посао обављања комуналне делатности сакупљања и одвожења комуналног отпада са сеоског подручја општине Топола. 
           Управљање отпадом обухвата сакупљање смећа из домаћинстава, пословних, мешовитих и других објеката његово одвожење, третман и безбедно одлагање отпада. Укључујући и санирање и затварање дивљих депонија. Депонија у Торовима се редовно распланирава и одржава. Врши се и прикупљање и пресовање пет амбалаже у за то намењене контејнере..
Одржавање јавне хигијене

            Обухвата одржавање и уређење зелених површина, чишћење улица и тротоара кошење траве, чишћење и одржавање канала на прилазима граду, орезивање  дрвореда,  и сезонску садњу цвећа. 

          Остале комуналне делатности ЈКСП „Топола“
1. Управљање и одржавање градског гробља у Тополи.
2. Управљање и одржавање  зелене,шарене и млечне пијаце у Тополи
3. Одржавање путева и улица на територији општине Топола, које обухвата следеће делатности:

1. Набавка и уградња туцаничког застора на постојећим путевима /макадами/
2. Рад грађевинске механизације и други послови у нискоградњи,
3. Превоз каменог и растреситог материјала,
4. Поправка ударних рупа на асвалтном коловозу,
5. Изградњу и одржавање система за одвођење атмосверских вода,
6. Уградња и одржавање вертикалне саобраћајне сигнализације,
7. Изградња атарских путева,
8. Уградња и одржавање нових инсталација уличне расвете

Стална имовина предузећа

        Стална имовина предузећа на дан 31.12.2016. године износи 297.704хиљада динара, и то:

  Земљиште, билансна позиција 0200  износи 15.855 хиљада  динара

        Грађевински објекти, билансна позиција 0220 и 0291 износи 159.681 хиљада динара. Грађевинске објекте ЈКСП“ Топола“ чине: управна зграда,зграда водовода са радионицом и магацинским простором, филтер станица, постројење за пречишћавање отпадних вода, капела, пијаце, резервоари за воду, грађевински објекти на извориштима Врело, Божурња и Кречана, водоводне и канализационе инсталације и друго.

        Опрема, билансна позиција 0230 0292, износи 39.070 хиљада динара. ЈКСП “Топола“ располаже следећом опремом, машинама и возилима: Катерпилар, трактор 577, компресор, скип, чистач снега, посипач соли, камион еурозета, камион смећар, ауточистилица, цистерна, лада- нива, југо, камион ФАП 3035, путничко возило Нисан, ауто скала 101, возило лада - нива  1,71 Е3, камион кипер, лабораторијска  и електро опрема, пумпе, машине за прање, компјутерска мрежа и рачунари, канцеларијски намештај и опрема, пијачне тезге и друго. 
         Некретнине и опрема у припреми, билансна позиција 0260 износи 83.098 хиљада динара.
         Земљиште које се води у ванбилансној евиденцији  износи  5.757 хиљада динара.

ПЛАНСКИ ЗАДАЦИ ЈКСП „ТОПОЛА“ У ПЕРИОДУ  2017-2021  ГОДИНА  
Плански задаци  ЈКСП „Топола“ усмерени су на остварење следећих циљева:   
· обезбеђење редовног водоснабдевања Тополе  и сеоских месних заједница  
· одржавање квалитета воде за пиће у оквирима  хемијске и бактериолошке исправности  воде редовном контролом воде од стране Завода за заштиту здравља и интерном  контролом  у  лабараторији предузећа                                                                                                                                             
· смањење губитака у мрежи, самим тим и обезбеђење додатних количина воде за снабдевање корисника
· обезбеђење техничких услова за прикључење нових корисника на водоводну и канализациону мрежу  кроз  изградњу и реконструкцију примарне и секундарне водоводне мреже   
· инвестиционо и текуће одржавање примарне и секундарне водоводне мреже                          

· унапређење процеса пречишћавања отпадних вода  
· реализација динамике,повећање обима и квалитета  услуга на на  сакупљању одвожењу и депоновању смећа                                                                                                                                                                                           

· одржавање комуналне хигијене града: јавних површина, депоније у Торовима и дивљих депонија

·  повећање  и  проширивање  активности  везаних  за  прикупљање   секундарних   сировина / папир, картон , стакло , пластика ,електрични и електронски  отпад  и друго/
·  проширење активности на уређењу и одржавању гробља  и гробљанских услуга везаних   за сахрањивање                                                                                                                                                                        
· побољшање квалитета  пијачних  услуга
· проширење обима активности сектора транспорта и механизације: превоза и рада механизације   
· активности на одржавању улица и  путева у граду и  месним заједницама 
Планирани физички обим активности у периоду 2017-2021 година                         
	Р.б.
	ОПИС
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	ВОДА
	440.000
	449.000
	     458.000
	  467.200
	  485.000

	1.
	Грађани
	375.000
	382.700
	     390.500
	  398.300
	  413.500

	2.
	Предузећа
	61.000
	62.200
	      63.300
	    64.600
	   67.100

	3.
	Установе
	4.000
	4.100
	       4.200
	      4.300
	     4.400

	
	КАНАЛИЗАЦИЈА
	200.000
	205.500
	210.200
	215.900
	224.100

	1.
	Грађани
	160.000
	164.400
	168.200
	172.600
	179.200

	2.
	Предузећа
	36.000
	37.000
	37.800
	39.000
	40.500

	3.
	Установе
	4.000
	4.100
	4.200
	4.300
	4.400

	
	ПРЕЧИШЋАВАЊЕ ВОДА
	200.000
	205.500
	210.200
	215.900
	224.100

	1.
	Грађани
	160.000
	163.200
	168.200
	172.600
	179.200

	2.
	Предузећа
	36.000
	36.900
	37.800
	39.000
	40.500

	3.
	Установе
	4.000
	4.100
	4.200
	4.300
	4.400

	
	ИЗНОШЕЊЕ СМЕЋА
	2.732.000
	2.737.000
	2.743.000
	2.752.000
	  2.763.000

	1.
	Грађани
	2.140.000
	2.142.000
	2.145.000
	2.150.000
	2.155.000

	2.
	Предузећа
	383.000
	385.000
	387.000
	390.000
	395.000

	3.
	Установе
	86.000
	86.000
	86.000
	86.000
	86.000

	4.
	Трговине
	58.000
	58.500
	59.000
	59.500
	60.000

	5.
	Услужне делатности
	65.000
	65.500
	66.000
	66.500
	67.000

	
	ФИКСНА МЕСЕЧНА НАКНАДА ЗА ПРИКЉУЧАК
	42.120
	42.244
	42.281
	42.341
	42.426

	1.
	Грађани 3/4
	37.810
	37.910
	37.934
	37.970
	38.030

	2.
	Предузећа и радње до 2“
	4.130
	   4.154
	4.166
	4.190
	4.214

	3.
	Преко 2“
	180
	    180
	181
	181
	182


      У периоду 2017-2021.година планира се раст физичког обима продаје воде за 10,22%, раст физичког обима услуга одвођења отпадних вода за 12,05%, раст физичког обима услуга пречишћавања отпадних вода за 12,05%, раст физичког обима услуга изношења и депоновања смећа за 1,13%, раст физичког обима накнаде за прикључке за 1%.
КАДРОВСКА ПОЛИТИКА И ПЛАН ЗАПОСЛЕНОСТИ
ЈКСП „Топола“ на дан  31.12.2016. године има 79 радника, од тог броја 71 је запослен на неодређено време и 8 запослених на одређено време. Два радника су ангажована по уговору о привременим и повременим пословима због повећаног обима посла. 
СТРУКТУРА  ЗАПОСЛЕНИХ  ПО  СЕКТОРИМА
	   Р.број
	Сектор
	Број

систематиз.

радних  места
	Број
запослених  по кадровској

евиденцији
	Број запослених на неодређено    време
	Број
запослених на одређено време

	1
	Посебан део
	         3
	2
	2
	-

	2
	Сектор ОКП
	26
	26
	24
	2

	3
	Финансијски
	15
	15
	12
	3

	4.
	 Сектор  ТПВ
	8
	8
	8
	-

	5
	Сектор ППОВ
	6
	6
	4
	2

	6
	Сектор ТИМ
	9
	9
	9
	-

	7
	 Сектор ИО
	13
	13
	12
	1

	Укупно      
	
	80
	79
	71
	8


 
Одлуком о измени и допуни Одлуке о максималном  броју запослених на неодређено време за сваки организациони облик у систему јединице локалне самоуправе општине Топола (Сл. Гласник СО Топола број 21 од 29.11.2016. године) ЈКСП „Топола“ повећан је број радника на неодређено време за једног радника, уместо 71 предвиђа се 72 радника.
Радници на одређено време и радници на привременим и повременим пословима ангажовани су због повећаног обима посла, у складу с чланом 10. Закона  о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору.

КВАЛИФИКАЦИОНА СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ ПО СЕКТОРИМА НА ДАН 31.12.2016. ГОДИНЕ

	Рб.
	Сектор
	ВСС
	ВС
	ССС
	КВ
	ПК
	НК
	Укупно

	1.
	Посебан део

	2
	
	
	
	
	
	2

	2.
	ОКП

	2
	2
	5
	2
	1
	14
	26

	3.
	Финансијски
	4
	2
	7
	
	2
	
	15

	4.
	ТПВ

	1
	
	3
	3
	
	1
	8

	5.
	ППОВ

	
	1
	2
	2
	
	1
	6

	6.
	ТИМ

	
	
	3
	2
	2
	2
	9

	7.
	ИО

	1
	2
	
	6
	3
	1
	13

	
	Укупно
	10
	7
	20
	15
	8
	19
	79


          ЈКСП „Топола“ Топола има 12,65% радника високе стручне спреме, 8,86% радника више стручне спреме, 25,31% радника средње стручне спреме, 18,99%   квалификофаних радника, 10,13% полуквалификованих радника и 24,06% неквалификованих радника у укупном броју запослених.
           У средњорочном периоду 2017-2021.година планира се 80 запослених као оптималан број запослених  радника.
           Одлив радне снаге планира се на основу природног одлива - одлазак у пензију и слично.

          Прилив кадрова биће усмерен на запошљавање производних радника, стручно оспособљавање и побољшање квалификационе структуре, увођење специјализованих профила радника.

          Ангажовање и запошљавање радника на сезонским и другим повременим пословима могуће је обезбедити из програма које финансира Национална служба за запошљавање. 

           ПОЛИТИКА ЦЕНА ОСНОВНИХ КОМУНАЛНИХ УСЛУГА
           Према члану 24. Закона о комуналним делатностима (Сл. гласник бр.88/2011 и 104/ 2016) средства за обављање и развој комуналних делатности код којих се крајњи корисник може утврдити, превасходно се обезбеђују из прихода од продаје комуналних услуга. 
          Цене комуналних услуга се одређују на основу следећих начела:
· примена начела „потрошач плаћа“,

· примена начела „загађивач плаћа“

· довољности цене да покрије пословне расходе, 

· усаглашеност цена комуналних услуга са начелом приступачности,

· непостајање разлике у ценама између различитих категорија потрошача, сем ако се разлика заснива на различитим трошковима обезбеђивања комуналне услуге

       Елементи за одређивање цена комуналних услуга су:

       1)  пословни расходи исказани у пословним књигама  и финансијским извештајима,

       2) расходи за изградњу и реконструкцију објеката комуналне инфрастуктаре и набавку опреме, према усвојеним програмима и плановима на које је дата сагласност, 
        3) добит  

        Цене комуналних услуга су низ година биле ограничене, кретале су се у висини пројектоване инфлације која је нижа од остварене инфлације и нису пратиле раст цена улазних инпута. 
        Садашњи ниво цена утврђен је Ценовником основних комуналних услуга број 4380/1/2.1 од 30.11.2016. године, на који је сагласност дала Скупштина општине Топола, решењем број  020-395/2016-05-I од  21.12.2016.године
                             ЦЕНЕ ПРОИЗВОДА  И УСЛУГА  ЈКСП  ТОПОЛА  ТОПОЛА                                                                                                                             

	Р. бр.
	Назив производа и услуга
	Јединица мере
	Ниво цена 31.12.16.
	Пројекција2021.
	   Индех

	1.
	Вода- грађани
Вода-предузећа

Вода- установе
	М3
М3

М3
	36,00
109,00

63,00
	63,00

    126,00

73,00
	175
116
116

	2. 
	Канализација-грађани
Канализација-предузећа

Канализација-установе
	М3
М3
М3
	11,00
32,00
19,00
	19,00
38,00

23,00
	173
119
121

	3.
	Накнада за рад постројења за
пречишћавање отпадних вода

- грађани

- предузећа

- установе
	М3
М3
М3
	11,00

45,00

22,00
	25,00

50,00
25,00
	227
111
114

	4.
	Сакупљање и одлагање смећа
Грађани

Предузећа

Трговине

Установе

Услужне делатности
	М2
М2
М2
М2
М2
	5,00
10,00

30,00

5,00
20,00
	7,00

14,00

42,00

 7,00

28,00
	140
140
140
140
140

	5.
	Фиксна месечна накнада за
водоводни прикључак

- грађани (до ¾)

- предузећа и радње

-  прикључак до 2 ''

   прикључак већи од 2''
	Ком.
Ком.

Ком.
	86,00

171,00

342,00
	120,00

240,00

480,00
	140
140
140

	6. 
	Пијачне услуге
За изнету робу и друге произ-

Воде од вредности робе

- пољопривредне производе

- накнада за занатске производе и робу
	Вр/дан

Вр/дан
	6 %

6%
	6%

6%
	-

-

	
	- Закуп продајног места
(тезге за 6 месеци)

-Закуп продајног места у

локалу за продају мелечних

производа ½ тезге за 6 месец.

- Закуп и постављање киоска

и продајни простор за поста-

вљање тезге за месец дана

за сваки метар заузећа
	Мест.
Мест.

М/м
	4.990,00
2.318,00

728,00
	7.000,00
3.245,00

1.020,00
	140
140
      140

	7.

	Гробљанске услуге
-закуп попуњеног и непопуњеног

гробног места

-закуп празног гробног места
	1год
1год
	728,00

1.810,00
	1.000,00

2.480,00
	      137   
      137


           У 2017.години Одлуком о Буџету општине Топола планирано је субвенционисање цена комуналних услуга у износу 12.000.000 динара. Субвенционошу се цене воде, услуга канализације и пречишћавања отпадних вода. Економске цене утврђене су тако да покривају директне трошкове које терете дату услугу и део заједничких трошкова радне снаге. У калкулацију нису укључени трошкови амортизације.
            У складу са прописаним начелима из Закона о комуналним делатностима у   средњорочном  периоду 2017-2021. године :
       - планирају се цене комуналних услуга на нивоу покрића  свих трошкова. Део цене услуге намењен за развој планира се у дугорочном периоду.
      - планира се постепено смањење распона за различите категорије потрошача, односно примена принципа  „једна услуга – једна цена“
      - планирају се границе приступачности просечног рачуна корисника у односу на просечну зараду  у општини Топола око 4%.
       - планирају се као оптималне, постојеће јединице мере које се користе по категоријама услуга. 

     - социјалне категорије потрошача на које се мере политике цена негативно  одражавају   потребно је субвенционисати  
       У складу са прописаним начелима из Закона о комуналним делатностима планира се да се постепено отклањају сада присутне разлике у висини тарифа за потрошаче из категорије домаћинстава и потрошаче из категорије правних лица и да на крају средњорочног периода износе 2:1. У дугорочном периоду треба тежити да се потпуно отклоне разлике у тарифама.
                                   Распони у висини тарифа: домаћинства / привреда 

	Врста комуналне услуге
	2017


	2018
	2019
	2020
	2021

	Вода
	3 : 1
	2,71 : 1
	2,45 :1
	2,21 : 1
	2 : 1

	Канализација
	2,90 : 1
	2,57 : 1
	2,33 : 1
	2,14 : 1
	2 : 1

	Пречистач
	4,09 : 1
	3,35 : 1
	2,82 :1
	2,33 : 1
	2 : 1

	Управљање отпадом
	2 : 1
	2 : 1
	2 : 1
	2 : 1
	2 : 1


             ПРОЈЕКЦИЈА ПРИХОДА И РАСХОДА У ПЕРИОДУ 2017-2021 ГОДИНА 
        У средњорочном периоду од 2017-2021. године  планира се  раст укупног прихода за 22%, раст укупних расхода 17% и раст бруто добити 7,4 пута. Бржи раст укупних прихода од раста укупних расхода условиће раст остварене бруто добити, што ће допринети развоју предузећа. Структура, динамика и пројекција укупних прихода и расхода  ЈКСП „Топола“ по годинама средњорочног периода  дата је у следећој табели:
ПРИХОДИ И РАСХОДИ                                                    у 000 дин
	               ОПИС


	2017.
	2018.
	2019.
	2020.
	2021.
	Индех

2021/17

	ПРИХОДИ

	193.400
	203.992
	213.043
	223.091
	235.104
	122

	Пословни приходи
	191.700
	202.292
	211.243
	221.191
	233.104
	122

	1.Приходи од продаје
	  167.300
	177.292
	186.243
	196.191
	208.104
	124

	Продаја воде
	  20.400
	23.422
	26.478
	30.058
	34.782
	170

	Услуге и инв. радови
	78.280
	80.000
	  82.000
	  84.000
	  86.000
	110

	Управљање отпадом и јавна  хигијена
	41.890
	44.860
	46.740
	48.800
	51.000
	122

	Гробљанске услуге
	  5.000
	5.300
	5.600
	5.900
	6.200
	124

	Пијачне услуге
	 1.020  
	1.120
	1.230
	1.350
	1.480
	145

	Одвођење и пречиш. отпадних вода 
	6.460
	7.590
	8.695
	10.083
	11.642
	180

	Приходи транспорта
	14.250
	15.000
	15.500
	16.000
	17.000
	119

	2.Остали пословни приходи
	24.400
	25.000
	25.000
	25.000
	25.000
	102

	3.Финансијски приходи
	500
	500
	500
	500
	500
	100

	4.Остали приходи
	1.200
	1.200
	1.300
	1.400
	1.500
	125

	РАСХОДИ


	 192.054
	 198.190
	206.190
	214.107
	225.140
	117

	1.Пословни расходи
	187.904
	193.820
	201.490
	209.207
	220.060
	117

	Трошкови материјала
	37.620
	38.680
	38.990
	43.520
	45.990
	122

	 Гориво и енергија
	17.450
	17.980
	18.230
	19.310
	20.960
	120

	Зараде
	51.026
	52.540
	53.910
	54.510
	56.310
	110

	Порези и доприноси
	9.134
	9.405
	9.650
	9.757
	10.080
	110

	Остали лични расходи
	6.161
	6.370
	6.820
	7.190
	7.380
	120

	Трошкови амортизације
	14.500
	15.220
	15.700
	16.820
	17.610
	121

	Производне услуге
	    39.190
	40.115
	 40.720 
	43.370
	45.990
	117

	 Непроизводне услуге
	4.500
	  4.920
	5.270
	5.440
	5.610
	125

	Други пословни  расходи
	8.323
	8.590
	8.930
	9.290
	10.130
	121

	2.Финансијски расходи
	2.900
	3.050
	3.270
	3.420
	3.550
	122

	3.Остали расходи
	1.250
	1.320
	1.430
	1.480
	1.530
	122

	БРУТО ДОБИТ
	1.346
	5.802
	6.853
	8.984
	9.964
	740


 ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  И  ИНВЕСТИЦИОНА  ПОЛИТИКА ЈКСП „ТОПОЛА“ 2017 - 2021. 
          У 2017.години буџетом општине Топола планирају се средства за капиталне пројекте из области водоснабдевања. Планирани износ средстава за радове на капиталним пројектима  износи 52.700.000 динара. Радови на планираним пројектима поверавају се ЈКСП „Топола“ као извођачу радова. Пројекти су везани за побољшање комуналне инфраструктуре.
          Буџетом општине Топола за 2017. годину планиране су капиталне субвенције у износу 8.600.000 динара. Субвенције се односе на отплату рата за опрему набављену на кредит и на финансијски лизинг и за набавку новог основног средства за коју су процедуре набавке у току.
          У средњорочном периоду 2017-2021.године приказана је планирана динамика  и структура  капиталних пројеката  ЈКСП „Топола“ по секторима : 
СЕКТОР ТРЕТМАНА ПИТКИХ ВОДА
	
	       Објекти  водоснабдевања
	Статус
	Период реализације
	Финансирање
	Процењена 
вредност

	1.
	Изградња  водоводне  линије од  изворишта Кречана  до резервоара  Опленац 
	Изградња  у току
	2017.
	Општина, Министарство
	24.000.000

	2.
	Изградња пумпне станице Кречана-резервоар Опленац
	Изградња
	2017.
	Општина,
Министарство
	2.000.000

	3.
	Адаптација резервоара Р2


	Пријава радова
	2017.
	ЈКСП  „Топола“
	500.000

	4.
	Реконструкција резервоара Р1
	Пројекат- израда у току
	2017.
	ЈКСП „Топола“
	500.000

	
	
	Изградња
	2017.
	Општина
	5.000.000

	5.
	Санација реактора на ПППВ у Јарменовцима
	Пројекат- израда у току
	2017.
	ЈКСП „Топола“
	120.000

	
	
	Изградња
	2018.
	Еко фонд
	3.500.000

	6.
	Рекострукција водоводне мреже старије од  20 година
	Пројекат
	2017.
	Министарство
	2.000.000

	
	
	Изградња -фазно
	2018-2026
	Општина/
Министарство
	-

	7.
	Изградња постројења за уклањање гвожђа из дубинских  бунара на Кречани
	Пројекат
	2018.
	ЈКСП „Топола“
	500.000

	
	
	Изградња
	2019.
	Општина
	2.000.000

	8.
	Реконструкција резервоарских простора Р3
	Пројекат
	2020.
	ЈКСП „Топола“
	500.000

	
	
	Изградња
	2021.
	Општина
	5.000.000

	9.
	Набавка корелатора за идентификацију кварова на мрежи
	Набавка и обука
	2018-2020
	Донације,  Општина
	1.500.000

	10.
	Изградња водовод.  линије од изворишта  „Божурња“ до резервоара Опленац
	Има пројекат
	2019.
	Општина
	-

	
	
	Изградња
	2020.
	Општина
	10.500.000

	11.
	Уградња секторск. мерача
протока у мрежи
	Набавка, фазно
	2018-2022
	Донације
	5.000.000

	
	Укупно
	
	
	
	62.620.000


СЕКТОР ИНВЕСТИЦИЈА И ОДРЖАВАЊА
	Р.б.
	НАЗИВ ПРОЈЕКТА
	ДУЖИНА
	ПРОЈЕКАТ
	Време реализавије
	Процењена вредност 


	1.
	Кишна канализација у насељу  Деспотовица
	1.680 м
	ГП из 2016.
	2017.
	7.800.000

	2.
	Фекална канализација у улици Николе Граовца
	800 м
	нема
	2017.
	6.000.000

	3.
	Фекална канализација у насељу Камењак
	300 м
	ГП  из   2016.
	2017.
	2.500.000

	4.
	Фекална канализација
Митровчић- Ваганац
	2.500 м
	у  изради
	2017.
	14.000.000

	5.
	Канализација Јокића крај
	2.500 м
	у изради
	2018.
	22.000.000

	6.
	Водовод. линија у насељу испод ПЗП /пет Ø 110/
	1.100 м
	нема
	2018.
	6.820.000

	7.
	Водоводна линија од резервоара Р3 до библиотеке/пет Ø110/
	500 м
	нема
	2018.
	3.100.000

	8.
	Водоводна линија у  насељу Камењак пет Ø110
	1.600 м
	ГП из 2010.
	2021.
	9.920.000

	9.
	Водоводна линија у  ул. Софије Ристић са краком  чика Мише Алексића пет Ø110
	890 м
	ГП из 2007.
	2019.
	5.518.000

	10.
	Дистрибутивни вод око градског језгра од бензинске пумпе НИС до бензинске пумпе АРТ Ø315
	830 м
	нема
	Фазно
2020-2023
	19.920.000

	11.
	Водоводна линија у улици  Првог устанка пет Ø110
	800 м
	нема
	2022.
	4.960.000

	12.
	Водоводна линија у улици Војводе Путника пет Ø110
	1.400 м
	нема
	2018.
	8.680.000

	13.
	Водоводна линија од Задужбинске капије до изворишта „Врело“

пет Ø 160
	1.440м
	нема
	Фазно

2021-2024
	17.280.000

	14.
	Водоводна линија у улици Б.К.А. од  Дома  пензионера до Биоскопа Ø160 
	480м
	нема
	2025.
	5.760.000

	15.
	Водоводна линија у Јокић крају пет Ø110
	1.370 м
	нема
	2020.
	8.494.000

	16.
	Водоводна линија Ваганац пет Ø110
	1.200 м
	нема
	2022.
	7.440.000

	17.
	Водоводна линија од Дома пензионера до раскрснице Прокин гроб пет Ø160
	670 м
	нема
	2025.
	8.100.000

	18.
	Водоводна линија од куће Ђуре Јокић до Ливнице пет Ø160
	1.650 м
	нема
	Фазно

2024-2026.
	19.800.000

	19.
	Водоводна линија у улици Авенија  Краља  Петра I петØ 110
	400 м
	нема
	2018.
	2.480.000

	20.
	Водоводна линија у улици Краљице Марије пет Ø110
	150 м
	нема
	2019.
	930.000

	21.
	Водоводна линија у улици Опленачкој пет Ø110 
	380 м
	нема
	2019.
	2.356.000

	22.
	Водоводна линија у улици Крагујевачкој пет Ø110
	750 м
	нема
	2023.
	4.650.000

	23.
	Водоводна линија у улици Кнеза Александра Карађорђевића од Опленачке до краја пет Ø110
	450 м
	нема
	2025.
	2.914.000

	24.
	Водоводна линија у улици Карађорђевој од бензин. Пумпе АРТ до Венчачке улице пет Ø315
	460 м
	нема
	2024.
	11.000.000

	25.
	Водоводна линија уулици Б.К.А од Ловачког дома до улаза у Љубесело пет Ø110 
	300 м
	нема
	2024.
	1.860.000

	26.
	Водоводна линија за насеље код базена „Бајкал“пет Ø 110
	1.100 м
	нема
	2017.
	6.820.000

	27.
	Резервоар „Жабаре“
	
	ГП из 2008.
	2024-2026
	17.000.000

	28.
	Кишна и фек. Канализација у улици Софије Ристић са крајем чика М. Алексића
	880 м
	нема
	2020.
	14.400.000

	29.
	Реконструкција  дела  фек. колектора кроз пут  Крагујевац - Топола
	100 м
	нема
	2019.
	1.500.000

	30.
	Кишна канализација у улици Б.К.А.  од  Новог  подрума  до  раскрснице Прокин гроб
	400 м
	нема
	2023.
	7.000.000

	31.
	Фекална канализација у  улици Петра Бојовића
	250 м
	нема
	2020.
	6.000.000

	32.
	Фекална канализација у улици Никољској
	300 м
	нема
	2021.
	6.500.000

	33.
	Санација бетонских крила на резервоару Липовац
	
	нема
	2017.
	500.000

	
	УКУПНО
	
	
	
	264.002.000


        Укупна предрачунска вредност улагања у капиталне пројекте водовода и канализације износи оквирно 264.002.000 динара. Поједини пројекти планирају се на дужи рок, после 2021.године, јер је могуће да се годишњим плановима определи другачија динамика и приоритети, у зависности од пројектне документације, техничких решења и финансијских средстава.
        Извори финансирања капиталних пројеката су средства буџета општине Топола, средства  буџета  Републике и донације.
ПЛАН СЕКТОРА ППОВ

	Р.б.
	ПРЕЧИШЋАВАЊЕ ОТПАДНИХ ВОДА
	Статус
	Период реализације
	Финансирање
	Процењена
вредност

	1.
	Реконструкција линије муља:
-Завршетак објекта за механичку дехидрацију

- Уградња инсталација и опреме

- Пуштање у рад и едукација радника


	Изградња 
у  току
	2017.
	Општина
	10.000.000

	2.
	Пројекат за терцијерни степен пречишћавања
	Пројекат
	2019.
	Општина
	1.500.000

	3.
	Пројекат  за  побољшање предтретмана отпадне воде, замена механичке решетке и песколова
	Пројекат
	2017.
	Општина
	300.000

	
	
	Изградња
	2018.
	Општина
	5.000.000

	4.
	Пројекат угр. аутоматске  решетке у црпној станици
	Пројекат- елаборат
	2017.
	ЈКСП „Топола“
	100.000

	
	
	Изградња
	2018.
	Општина
	3.700.000

	5.
	Уградња система СКАДА
Аутоматизација  и даљинско  праћење
	Уградња и обука
	2022.
	Општина
Министарство
	2.500.000 –
6.200.000

	6.
	Изградња објекта изнад биоареционих базена
	Пројекат
	2018.
	ЈКСП „Топола“
	150.000

	
	
	Изградња
	2019
	Општина
	6.000.000

	7.
	Санација зидова базена
/ шест базена/
	Сукцесив-но
	2018-2022
	Општина
	10.000.000

	8.
	Замена дифузора /аератора/
	Набавка и уградња
	2018- 2022
	Општина
	780.000

	9
	Уградња дигестора у лабораторији
	Набавка и уградња
	2017.
	Општина
	400.000

	
	УКУПНО
	
	
	
	44.130.000


СЕКТОР ОПШТИ КОМУНАЛНИ ПОСЛОВИ

	                                   У 2017. години

	Р.Б.
	ОПИС
	ВРЕДНОСТ
	РОК

	1.
	Набавка тезги са расхладним уређајем за млечну пијацу 
	400.000
	Децембар 2017.

	2.
	Рушење јавног wc-a код пијаце
	100.000
	Април 2017.

	3.
	Набавка столарије за млечну пијацу
	300.000
	Јун 2017.

	4.
	Израда зида иза пијаце
	200.000
	Март 2017.

	5. 
	Набавка контејнера
	500.000
	

	6
	Набавка висећих канти за смеће
	300.000
	Октобар 2017.

	7.
	Набавка цвећа и дрворедних садница
	100.000
	Новембар 2017.

	8.
	Набавка тримера  и усисивача за лишће
	300.000
	Август 2017.

	9.
	Поплочавање тротоара улице Б.К.А
	500.000
	Октобар 2017.

	10.
	Израда каскада на гробљу
	800.000
	Новембар 2017.

	11.
	Израда капије на новом гробљу
	100.000
	Септембар 2017.

	12.
	Израда пута од капеле до  новог гробља
	2.000.000
	Септембар 2017.

	
	Укупно у 2017. години
	5.680.000
	

	
	У 2018. години
	
	

	1.
	Набавка тезги са расхладним уређајем за млечну пијацу
	400.000
	Децембар 2018.

	2.
	Замена столарије на млечној пијаци
	500.000
	Јун 2018.

	3.
	Набавка контејнера
	1.000.000
	Децембар 2018.

	4.
	Набавка тримера
	80.000
	Мај 2018.

	5.
	Поплочавање тротоара у улици Б.К.А
	500.000
	Октобар 2018.

	6.
	Набавка парковских клупа
	200.000
	Септембар 2018.

	7.
	Набавка цвећа и дрворедних садница
	100.000
	Новембар 2018.

	8
	Израда каскада на гробљу
	800.000
	Новембар 2018.

	
	Укупно у 2018. години
	3.500.000
	

	         
	                        У 2019. години
	
	

	1.
	Покривање зелене пијаце
	1.000.000
	Септембар 2019.

	2.
	Набавка контејнера
	1.000.000
	Децембар 2019.

	3.
	Набавка тримера
	80.000
	Октобар 2019.

	4.
	Поплочавање тротоара у улици Б.К.А.
	500.000
	Октобар 2019.

	5.
	Набавка цвећа и дрворедних садница
	100.000
	Новембар 2019.

	6.
	Набавка висећих канти за смеће
	300.000
	Октобар 2019.

	7.
	Израда каскада на гробљу
	800.000
	Новембар 2019.

	8.
	Постављање ограде на гробљу
	300.000
	Септембар 2019.

	9.
	Уређење паркинга на гробљу
	500.000
	Октобар 2019.

	
	Укупно у 2019. години
	4.680.000
	

	
	                        У 2020. години
	
	

	1.
	Набавка цвећа и дрворедних садница
	100.000
	Новембар 2020.

	2.
	Набавка контејнера
	1.000.000
	Децембар 2020.

	3.
	Израда каскада на гробљу
	800.000
	Новембар 2020.

	4.
	Израда заједничке гробнице за напуштена гробна места
	400.000
	Мај 2020.

	
	Укупно 2020. година
	2.300.000
	

	
	                 У 2021. години
	
	

	1.
	Набавка цвећа и дрворедних садница
	100.000
	Новембар 2021.

	2.
	Набавка контејнера
	1.000.000
	Децембар 2021.

	3.
	Израда каскада на гробљу
	800.000
	Новембар 2021.

	
	Укупно 2021. година 
	1.900.000
	

	
	Укупно 2017-2021. година
	      18.060.000
	


        Извори финансирања активности Сектора општих комуналних послова ЈКСП „Топола“ су сопствана средства  и средства општине Топола – еко фонда.

       СЕКТОР ТРАНСПОРТ И  МЕХАНИЗАЦИЈА – НАБАВКА ОПРЕМЕ
	Р.б
	НАЗИВ
	21О7.
	2018.
	2019.
	2020.
	2021.
	Укупно

	1.
	Путничко возило
	
	450.000
	
	500.000
	
	950.000

	2.
	Теретно возило пик-ап
	600.000
	
	720.000
	
	
	1.320.000

	3.
	Теренско возило лада нива
	1.100.000
	1.100.000
	
	
	1.400.000
	3.600.000

	4.
	Радно возило скип
	6.800.000
	
	
	
	
	6.800.000

	5.
	Камион
	
	
	12.000.000
	
	
	12.000.000

	6.
	Камион за отпушавање канализације
	
	20.000.000
	
	
	
	20.000.000

	7.
	Трактор
	
	
	
	2.000.000
	
	2.000.000

	8.
	Радно возило чистилица
	4.000.000
	
	
	
	
	4.000.000

	9.
	Теретно возило смећар
	
	
	
	17.000.000
	
	17.000.000

	10.
	УКУПНО
	12.500.000
	21.550.000
	12.720.000
	19.500.000
	1.400.000
	67.670.000


        Извори финансирања набавке опреме су сопствена средства и средства општине Топола – капиталне субвенције и  средства донација.

МЕРЕ ЗА РЕАЛИЗАЦИЈУ  СРЕДЊОРОЧНОГ  ПЛАНА  2017-2021.ГОДИНА 
У наредном средњорочном периоду од 2017-2021. године пословање и развој ЈКСП „Топола“ треба подредити унапређењу и развоју поверених комуналних делатности и то:
· Повећање степена доступности комуналних  услуга 

· Бољи квалитет и највиши стандарди у пружању комуналних  услуга корисницима

· Поузданост и стабилност код пружања комуналних услуга

 
Према стратегији одрживог развоја ЈКСП „Топола“ циљеви су у следећим оквирима: 

· Одрживи развој управљања водама, очување и унапређење квалитета вода и њихово рационално коришћење

· Повећање капацитета пијаће воде

· Смањење губитака у водоводној мрежи

· Оптимални услови за одлагање комуналног отпада и подизање свести за управљање отпадом

· Организовано и одвојено сакупљање отпада и сортирање
· Успостављање организованог система рециклаже и постизање искоришћености отпада и изградња постројења за искоришћење енергије из отпада  

· Развој канализационих система
· Изградња и унапређење путне инфраструктуре

· Очување природних ресурса и управљање здравом  животном  средином
Кључне активности потребне за достизање циљева су:

· Јачање кадровских капацитета

· Инвестирање у капиталне пројекте и опрему

· Унапређење система управљања, руковођења и организације  предузећа

· Унапређење надзора и контроле
· Увођење стандардизованих процедура

· Развој информационих система у функцији оптимазације праћења учинака
        Средњорочним планом пословања ЈКСП „Топола“ у пероду 2017-2021.година утврђени су развојни, производни и финансијски задаци које треба реализовати кроз повећање ефикасности пословања, побољшање техничке опремљености кроз инвестициона улагања у нове пројекте, повећање физичког обима продаје производа и услуга, остварење планираних прихода и расхода, оптимална кадровска решења и политику запослености, коришћење унутрашњих резерви предузећа и побољшање стандарда запослених. 

          Све наведене активности ЈКСП „Топола“ су у функцији остварења  јавног интереса  и задовољења потреба корисника комуналних услуга које предузеће пружа и за које је основано.
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